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BEVEZETES

Az Elgas Zenta Kozvallalat mitkdése soran az alabbi térvényeket és alacsonyabb szintli
jogszabéalyokat alkalmazza:

e Az energiarol sz0l6 térvény (,,Hivatalos K6zlony SzK 145/2014, 95/2018 sz— mésik
torvény és 40/2021)

o Az Elgas Zenta Kozvallalat alapitasardl szol6 hatarozat (,,Zenta Kozség Hivatalos Lapja”
30/2015 sz)

e Az Elgas Zenta Kozvallalat alapitd hatdrozatanak modositasarol és kiegészitésérdl szolo
dontések (,,Senta Kozség Hivatalos Lapja” sz. 15/2016)

e Az Elgas Zenta Kozvallalat alapitd hatdrozatdnak modositasarol és kiegészitésérdl szolo
dontések (,,Zenta Kozség Hivatalos Lapja” 24/2016 sz.)

e Zenta kozségben a héenergia-termelés, -elosztas és -ellatas feltételeir6l és modjarol szolo
hatarozat (,,Zenta Kozség Hivatalos Lapja” 14/2019 sz.)

e Az Elgas Zenta Kozvallalat tavhdeloszto rendszerének mitkodési szabalyzata

o Az Elgas Zenta Kozvallalat Alapszabalya (,,Zenta Kozség Hivatalos Lapja” 25/2016 sz.)

e A Munka térvénykonyve (,,Hivatalos Kozlony SZK” 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14,
113/17 és 95/2018 sz.)

e A kozmiszolgaltatdsokrol sz616 hatarozat a modositasokkal és kiegészitésekkel (2, 8,
13/13, 15/14, 3/15, 15 és 21/16, 15/17 sz.)

o A végso felhasznaloknak szallitott hdenergia koltségeinek felosztasarol és elszamolasarol
sz0l6 szabalyzat (,,Zenta Kozség Hivatalos Lapja” 14/2019 sz.)

e A kozvéllalatok 2023. évi éves Uzleti programjanak, illetve a 2023-2025 iddszakra
vonatkoz6 hadroméves lzleti programjainak meghatarozasarol szol6 rendelet (,,Hivatalos
Kozlony SZK™ 115/22 sz.)

o Az Elgas Zenta Kozvallalat kollektiv szerzodése

o A foldgazeloszto rendszerhez val6 hozzaférés aranak meghatarozasara szolgalo
modszertan (,,Hivatalos Kozlony SZK” 105/16, 29/17, 78/22 sz.)

o A foldgaz szallitasi és elosztasi rendszerhez vald csatlakozas koltségeinek
meghatarozasara szolgaldo mddszertan (,,Hivatalos K6zlony SZK™ 42/16 sz)

o A kozszolgaltatasként nydjtott foldgaz aranak meghatarozasara szolgalé maédszertan
(,,Hivatalos Kozlony SZK” 75/14, 105/16, 108/16 es 29/17 sz.)

o A végso felhasznalok hdenergiaval valo ellatdsdnak arat meghatarozé modszertanrol
sz0l6 rendelet (,,Hivatalos K6zlony SZK” 63/2015 sz.)

o A végs6 felhasznalok héenergia-ellatasara vonatkozo arak jovahagyasardl szol6 hatarozat
a 2015/2016. évi fiitési idény kezdetétol (,,Zenta Kozség Hivatalos Lapja™ 24/15 sz.)

e A kozbeszerzésekrol sz616 torvény (,,Hivatalos Kozlony SZK” 91/2019 sz.)
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Kiilon program Zenta kozség koltségvetésébol nyajtott tamogatasokra

1. A tamogatésok felhasznalasanak alapja és rendeltetése Zenta kdzség
koltségvetésébol

A tamogatés felhasznalasénak alapjat a kdzvallalatokrol sz6l6 torvény 61. szakasza
tartalmazza (,,Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye”, 15/2016. és 88/2019. szam).
Az a kozvallalat, amely tdmogatast kivan igénybe venni, kételes kilén programot javasolni a
tdmogatas felhaszndlasara, meghatarozott idétartammal és mérhetd litemtervvel a belsd
hatékonysag novelésére iranyulo valtozasok megvaldsitasara, amelyek révén a kdzvallalat olyan
helyzetbe ker(l, hogy tAmogatas nélkiil vagy annak csokkentésével is képes legyen miikodni.

A ,,Elgas” Kozvallalat feladata a hdenergia termelése €s elosztasa. A 2024/2025-6s fltési
idény folyamatossaganak biztositasa ¢és a kovetkezd fiitési idényre valo felkésziilés érdekében
szlkségessé valt, hogy az Elgas Kozvallalat legalabb részben rendezze kotelezettségeit,
els6sorban az energiahordozok beszallitdival szemben (Srbijagas és Szerb Villanygazdasag),
valamint hogy kiegyenlitse a munkavallalok felé fennallo, esedékes, de ki nem fizetett
kotelezettségeit, amelyek a 2024. szeptember—december iddszakra vonatkozo bérekre,
bérpbtlékokra, addkra és jarulékokra terjednek ki. Ezenkivil rendezni kellett a 2023. és 2024. évi
megbizasi szerz6désekbol eredd tartozasokat, a 2024. évi kiegészité munkavegzésre vonatkozd
szerz6désekbol eredod kotelezettségeket, valamint a Feliigyel6 Bizottsag tagjai felé fennallo,
2023. és 2024. évre vonatkozo, ki nem fizetett jaranddsagokat is. 2025. szeptember 30-ig, a Zenta
kozség koltségvetésébodl nyhjtott tamogatasok kiilon programjaval kiegészitett, médositott Gizleti
program elfogadasat kdvetden, valamint annak alapjan befolyt 32.293.000,00 dinar dsszegli
tamogatasi bevételbdl (a tervezett 6sszeg 80,73%-a), a vallalat a tamogatasok kiilon
programjanak megfelelden teljesitette kotelezettségeit az energiahordozok beszallitoival,
valamint a ki nem fizetett bérekkel, bérpotlékokkal, adokkal, jarulékokkal €s a korabbi évekbdl
fennmaradt egyéb kotelezettségekkel kapcsolatban.

2. A Zenta kozség koltségvetésébol nyujtott tamogatas felhasznalasanak ttemezése

A tdmogatas felhasznalasanak temezése az elszamolas és az esedékes kotelezettségek sorrendje
szerint tortént, a nettd bérek és bérpotlékok kifizetésére 10.000.000,00 dinar dsszegben.

3. A Zenta kozség koltségvetésébol nyijtott tamogatas felhasznalasanak hatékonysagi
Utemezese

A tamogatasok felhasznalasanak ttemezése az Elgas Kozvallalat pénzugyi kotelezettségeihez
igazodik a 2025. julius—december, valamint a 2026. januari id6szakban (amely idészakban kertil
sor a 2025. december havi nettd bérek és bérpotlékok kifizetésére). A 10.000.000,00 dinar
Osszegll timogatas felhasznaldsa a vallalat esedékes kotelezettségeinek rendezésére szolgal, és
hozzajarulna a vallalat likviditasanak fenntartasahoz.
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Megjegyzés: E tdmogatési programmal mddosulnak a 2025. évre vonatkozd eredmenykimutatas
(5a. melléklet) adatai — novekszik az ,,Egyéb tizleti bevételek” pozicio (64-es és 65-0s
szamlacsoport) AOP 1011; a pénzforgalmi kimutatasban (5b. melléklet) novekszik az ,,Egyéb
bevételek a rendes miikodésbol” pozicio (AOP 3005); tovabba a 6. mellékletben — ,, Tamogatasok
és egyéb bevételek a koltségvetésbol” —a 2025. évre vonatkozd tervrész is modosul.

1. KULDETES, JOVOKEP, CELOK
Kildetés

Szolgaltatasi kinalatdval a Elgas KV Zenta a lehet6 legjobb feltételeket kivanja
megteremteni szolgaltatasainak igénybe vevoi szamara. Szakmailag felkészult és motivalt
munkatarsai révén a véllalat célja, hogy a legjobb szolgéaltatast és kellemes légkdrt biztositsa
igyfeleinek. A novekedés és a sikeres miikodés révén a vallalat nyereséget kivan
biztositani.Tevékenysegeivel pedig hozza kivan jarulni a tarsadalmi és természeti kornyezet
¢letmindségének javitasdhoz.

Jovokép

JovOképiink, hogy olyan vallalat legylink, amely folyamatosan magasabb mércét allit fel
mind az lizleti tevékenység és beruhazasok, mind pedig az életminéség terén. Olyan véllalat,
amely nemcsak 0j szokdsokat és trendeket vezet be, hanem eldre is latja és formalja azokat.
Célunk, hogy olyan véllalat szinonim4ja legyiink, amely 6sszhangban miikddik a kozelgd
1d6szak kihivasaival

Célok

A gazvezeték vonatkozéasaban célunk a csatlakozasok tovabbi névelése, amely mar az idei
évben is jelentds volt. A tdvhéhaldzattal kapcsolatos célunk, hogy a vezetékrendszert olyan
allapotba hozzuk, amelyben a hdenergia-veszteség a lehetd legkisebb mértékii legyen. Mivel a
szolgaltatasok dijai szabalyozottak, a nyereség novelése nem a vallalat elsédleges célja, hanem
elsdsorban a vallalat fejlesztése, tevékenységének fejlesztése, valamint a rendszer miiszaki-
technologiai és gazdasagi egységének, illetve fejlédésének 6sszehangolasa. E célbdl a vallalat
torekszik az energiahatekonysag maximalis novelésére minden terlleten — a héenergia-termel6
berendezésektdl kezdve az elosztorendszeren at egészen a hdmennyiségmérd eszkdzokig.
Fejleszteni kivanjuk a rendszer automatizalasat, a hokozpontok miikodését, valamint korszer(i
energetikai technoldgiédkat kivanunk bevezetni. A kézmiiipari (karbantartasi) részleg feladatai
kozé tartozik a kozvilagitas, a gyermekjatszoterek és a vizszintes kozuti jelzések rendszeres és
pontos karbantartasa.
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2. SZERVEZETI STRUKTURA - SEMA

ZENTA KOZSEG

FELUGYELETI
SZERV
IGAZGATO
MUSZAKI SZEKTOR ALTALANOS-GAZDASAGI
SZAMVITELI SZEKTOR

ELOSZTAS

[ FOLDGAZ- [ ENERGETIKA ] [SZAMVEVésEG] [ALT.UGYEK [K(")NYVEL(")SEG ]

FUTOMU TAVHO- VILLANY-
VEZETEK SZERELOK

Az Elgas Kozvéllalat megbizott igazgatoja: Stefan LopuSina, mester agrarmérnok
Kinevezve Zenta kozség képviseld-testiiletének hatarozata alapjan : 2024.11.27. Szam:
003336519 2024 08858 001 000 000 001 (,,Zenta Kozség Hivatalos Lapja”, 12/2024. szam)
Id6tartam: 1 évre

A feliigyelobizottsag tagjai Zenta kozség képvisel6-testiletének 000548679 2025 08858 001 000
000 001 szamu hatarozataval (Zenta K6zség Hivatalos Lapja, 3/2025. szam) 2025. marcius 3-an
keriiltek kinevezésre, négyéves idétartamra:

EInok: Lazi¢ Igor , okleveles jogasz.

Tag: Bata Pal , okleveles kdzgazdasz
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A dolgozok képviseldjeként: Nagy Zambo Zsolt, okleveles gépészmérnok

MUNKAKOROK RENDSZEREZESE

S.sz. A munkahely megnevezése Szakmai Nem.
1. AVALLALAT VEZETESE 3/3
1. Vallalat ioazaatdia VSS 1/1
2. Véarehaitd inazaato6 az Uzletoolitika koordinacidiaért feilesztéséért és VSS/VS 1/1
3 Miiszaki igazgato VSS/VS 1/1
2. MUSZAKI SZEKTOR
Foldgazelosztas 9/12
4, Gazeloszto rendszer iizemeltetdie SS- ben 1/1
5. A foldeaz foelosztoia VKV 1/1
6. Gazeloszto rendszer miiszaki vezetoie CSS 1/1
7. Foldaaz-elosztod KV 1/1
8. Seaéd foldaoaz-elosztd KV 1/1
9. Kéménvsenro KV 1/1
10.  Iratfeldolaozé asszisztens SSS 1/1
11.  Ebitéipari génkezeld KV 1/1
12.  Seaédmunkas NKV 1/1
Eneraia 14/ 20
13. Hodenergia miiszaki vezetdje VS 1/1
Fuatomi
14.  Héenergia fétermeldie VS 1/1
15. Hdéenergia-termelé KV 5/5
16. = Seoéd héenergia-termelé KV 1/1
17.  Automatizalasi szakember KV 212
Fuitési rendszer
18.  Hoenergia foelosztoia KV 1/1
19. Héenergia eloszto KV 3/3
20.  Hoenergia segéd eloszto KV 1/1
Villanvszerelok 3/23
21.  Fovillanvszerelo KV 1/1
22.  Villanvszerelo KV 1/1
23.  Segédvillanvszerelo KV 1/1
3. ALTALANOS - GAZDASAGI SZAMVITEL SZEKTOR 8/31
EL

GAS




24 .

Az altalanos gazdasagi szamviteli szektor vezetdje

Szamvitel

VSS

1/1

25.
26.

Adatfeldolaoz6 a foldaaz-értékesitésben. pénztavi konvvvitelben és
Adatfeldolgozo és filitéselszamolo

SSS
SSS

1/1
1/1

27.

Altalanos tiavek
Altaldnos iigvekért felel6s tisztviseld
Konvvelés

SSS

1/1

28.
29.

Anvagkonvvelé — kontiroz6
Likvidator és nénztaros

SSS
SSS

1/1

1/1

30.

Kereskedelmi tuigvintézé

SSS

1/1

31.

Raktéaros

SSS

1/1

ELGAS KV ZENTA munkakori rendszerében 38 munkahely szerepel.
ELGAS KV ZENTA jelenleg 30 munkavallal6t foglalkoztat.

Fels6foku végzettség (VSS): 5 6
Fdiskolai végzettség (VS): 2 6
Magasan képzett munkés (VKV): —
Kozépfoku végzettség (SSS): 11 16
Képzett munkas (KV): 12 6

Félig képzett munkas (PKV)

Munkavallalok megoszlasa szektoronként:

Vezetoseg: 1 {6

Energetikai szektor: 19 6
Szakmai szektor: 2 {6
Gazdasagi—szamviteli szektor: 7 f6
Altalanos szektor: 1 6

2.1.  Miiszaki szektor

2.1.1. Elosztas

2.1.2. Rendszerkarbantartas
2.1.3. Foldgaz kozszolgaltatas
2.1.4. Héenergia-termelés
2.1.5. Hoéenergia-ellatas
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2.2.  Altalanos — gazdasagi és szamviteli szektor

e 2.2.1. A miiszaki szektor szdmlazasa

e 2.2.2. A miiszaki szektor koveteléseinek nyomon kovetése
e 2.2.3. A muszaki szektor konyvelési kontirozasa

o 2.2.4. A miiszaki szektor pénztari tigyletei

e 2.2.5. Anyagkonyvelés vezetése

e 2.2.6. Pénziugyi kdnyvelés vezetése

o 2.2.7. Bérszamfejtés

o 2.2.8. AdbGszamitas

e 2.2.9.Jarulékszamitas

e 2.2.10. Pénzugyi dokumentacio likvidalasa

e 2.2.11. Uzleti valtozasok kdnyvelése a miiszaki szektorban
e 2.2.12. Adatszolgaltatas

A szektor feladatai a konyvelési—szamviteli el6irasok alapjan az alabbi munkakorokre
terjednek Ki:

o A miiszaki szektor évente 2.122 egyéni gazfogyasztot és 142 egyéb gazfogyasztot lat el,
12 leolvasassal, ami kb. 27.168 szamlat jelent.

o Az energetikai szektor évente 1.859 egyéni héenergia-fogyasztot és 169 egyéb hdenergia-
fogyasztot lat el, 7 leolvasassal és 12 szamlazassal (fix rész), ami kb. 24.336 szamlat
jelent.

e A Szakmai szektor évente kb. 160 munkalapot allit ki kiilonféle megrendeldk részére.

Mindezt elektronikus és nyomtatott dokumentacioval kell kisérni.
2.3. Altalanos tigyek
Feladatok a kovetkezok:

2.3.1. Altalanos jogi tigyek

2.3.2. Személyzeti lgyek

2.3.3. Higiéniai—vedelmi tgyek

2.3.4. Belso ¢s kiils6 iizleti dokumentacié beszerzése

2.3.5. KOzbeszerzések megszervezese az energetikai szektor sziikségleteihez
2.3.6. A vallalati vagyon megdrzése

2.3.7. Munkavedelmi szervezes

2.3.8. Biztositasi adminisztrativ gyek

2.3.9. Adminisztrativ feladatok a gépjarmiiparkkal kapcsolatban
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2.3.10. A gépjarmupark karbantartasa
2.3.11. Munkagépek karbantartasa
2.3.12. Sajat széllitas

2.4. A vallalat finanszirozasanak modja

A vallalat sajat forrasokbol finanszirozza mikodését, amelyeket a piacon, piaci feltételek
kozott realizal, kivéve az energetikai szektort, amely az AERS (Energetikai Ugynokség)
felugyelete alatt all, valamint a Szerb Kodztarsasag Energetikai Minisztériumanak dontései és a
Zenta kozségi kozgyllés jovahagyasa alapjan szabalyozott. Az objektiven okozott veszteségeket
szubvenciokbol fedezik.

3. AZUZLETI PROGRAM 2025. EVI MODOSITASANAK ALAPJAI

3.1. A 2024. évi tevékenységek becsult fizikai volumene és a beszéllitokkal, valamint a
munkavallaldkkal szembeni ki nem fizetett kitelezettségek, amelyek a 2024. évi szamlazarolas
kdvetkezményei. Ez a rész tartalmazza a 2024. évre vonatkozOan az elért és a tervezett
eredmények kozotti jelents eltérések becslését és magyarazatat, mennyiségi informaciokkal
aladtamasztva.

Uzleti kornyezet elemzése

A gaz- és héenergia-elosztas sajatossaga, hogy meghatarozott teriilethez — vagyis a varos
tertiletéhez — kotodik. A gaz és a héenergia fogyasztasat nagymértékben befolyasolja a foldgaz
ara, valamint a téli €s az éves atlaghdmérséklet. A gaz arat az AERS hagyja jova, mig a
héenergia arat Zenta kozség képviselé-testulete allapitja meg. A szerelési és befejezd
munkalatokat kizarolag a piacon valdsitjuk meg, sajat kozségiinkben és a kornyezo
teleptiléseken, ¢éles verseny mellett s gyenge fizetOképességii kornyezetben.

A kozvallalat eroforrasainak becslése

A miiszaki felszereltség vonatkozasaban meg kell jegyezni, hogy eszkozeink
nagymértékben amortizalddtak és elavultak, ami megnéveli a karbantartasi koltségeket. Ezért a
jovOben nagyobb figyelmet kell forditanunk az eszkdzallomany megljitasara (amennyiben azt az
lizleti eredmények lehetové teszik).

3.2. A 2025. évre vonatkozo pénzigyi mutatok becslése és a pozicidok széveges indoklasa

A becslések szerint 2025-ben a teljes bevétel jelentésen novekedni fog a 2024. évhez
képest (849.195 ezer RSD — 773.745 ezer RSD), de csak abban az esetben, ha megval6sulnak a
hovezeték-halozat rekonstrukciojara vonatkozo haromoldalt nemzetkdzi szerz6désbdl szarmazo,
tervezett tamogatasok, valamint a vallalatnak a Cukorgyarral szembeni kotelezettségei és a helyi
onkormanyzat 40.000 ezer dinaros tamogatasa, amely a legnagyobb beszallitok (Srbijagas, Szerb
Villanygazdasag) felé fennall esedékes és ki nem fizetett tartozasok, tovabba a 2024.
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szeptember—december id6szakra vonatkozé ki nem fizetett bérek, bérpotlékok, adok és jarulékok
fedezését szolgalja (a Srbijagas altal elrendelt szamlazarolas miatt). Ezzel 6sszefliggésben a
kiadasok is ndvekednek a 2024. évhez képest (800.349 ezer RSD — 770.554 ezer RSD). A
megadott adatok ezer dindrban értenddk. A pénziigyi eredmény becslése a kdvetkezd
feltételezéseken alapul:

— A 60 napon tuli kintlévéségek nem novekednek a 2024. évhez képest.

— A héenergia-elosztas mennyisége 22.140.000 kWh lesz, azzal a feltételezéssel, hogy a
novemberi és decemberi fogyasztas az el6z0 év azonos idOszakanak megfeleléen alakul.

— A foldgaz elosztasa a kézszolgaltatasban 2.399.333,75 kWh lesz.

4. A2025. EVRE TERVEZETT TEVEKENYSEGEK FIZIKAI VOLUMENE

Az energetikai szektor feladata a féldgaz-elosztas, a foldgaz-elosztd rendszer irdnyitéasa, a
foldgaz kozszolgaltatas, valamint a hGenergia-termelés és -elosztas.

A foldgéz aranak meghatdrozésa a jogszabalyban eldirt modszertan szerint torténik: a
foldgaz arat az AERS hagyja jova, a hdenergia arat pedig a Zenta kdzségi Képviselo-testllete.

A szakmai szektorhoz az dsszes korébban felsorolt tevekenység tartozik. Az arak a
piacon, a kereslet és kinalat toérvénye alapjan alakulnak ki. A szabadpiacon a kalkulacio Uzleti
titoknak mindsiil, igy az oradij barmikor valtozhat a kereslet - kindlattol fliggden.

A szabad piacon a kalkulaci6 tizleti titoknak mindsiil, ezért az 6radij barmikor
modosithato a piaci helyzet fliggvényében.
Az energetikai agazat a helyi piacon stabil pozicioval rendelkezik: a foldgazzal 2264 fogyasztat,
a tavhovel pedig 2028 felhasznalot 1at el.

Az utcai gazvezetékek épitése sajat Kivitelezésben, sajat pénzigyi forrasokbol torténik. A
gazvezeték-halozat bovitése folyamatban van, és az aktualis igényekhez igazodik. Az elmult
évben nétt az igény az utcai gazvezeték bovitésére, 70 0j csatlakozas épiilt ki, az idei évre pedig
100 uj csatlakozés kiépitése van betervezve. A 2025. évben varhatéan megkezdédnek a
munkalatok a Tornyos—Zenta kozotti MRS allomas és a felséhegyi gazvezeték kiépitésén.

A hazi bekdtések Kiépitése szintén sajat Kivitelezésben torténik. Az utcai gazvezetékre
torténd csatlakozas arat az AERS hagyja jova.

A héenergia-termelés és -elosztas teriiletén aktivan zajlanak a tavhéhalozat
korszertisitésének munkalatai. Megkezd6dott a hdvezeték-halozat rekonstrukcioja a Zenta
varosaban keszitett terv alapjan, a Német Fejlesztési Bankkal és a Szerb Kdztarsasag
Kormanyaval, illetve az Energiatigyi Minisztériummal kétott haromoldali megéallapodas
keretében, 2.960.630 euro értékben.

A tdbbi tevékenység — a szerelési és befejezé épitdipari munkak, valamint a karbantartas
— kizérolag piaci feltételek mellett zajlik, mind az alapit6 igényeire, mind a kiils6 piacra. Ez a
helyzet hatranyos, mivel ilyen munkakat nem feltétlendl kozvallalatnak kell végeznie, hanem
maés, az adott tevékenységre bejegyzett vallalkozasok is elvégezhetik.
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A véllalat vezetése arra fog térekedni, hogy minden lehetséges kommunikacios csatornat
kihasznaljon, versenyképes arakat biztositson, minél tobb karbantartasi és kivitelezési megbizast
szerezzen, valamint részt vegyen a meghirdetett kozbeszerzési palyazatokon, a Kézvallalatokrol
sz010 torvény es a Kozbeszerzési torvény eldirasainak megfelelden.

Javasoljuk az Alapitonak, hogy az dnkormanyzati koltségvetésbdl finanszirozott
valamennyi karbantartasi és Kivitelezési munkat bizza a Elgas Kozvallalatra, amely igyekszik
maximalisan versenyképes feltételeket biztositani.

5. A2025. EVRE TERVEZETT PENZUGYI MUTATOK

Finanszirozasi forrés:

A véllalat sajat forrasokbol finanszirozza miik6dését, amelyeket a piacon, piaci feltételek kozott
ér el, kivéve az energetikai szektort, amely az AERS felligyelete alatt all, valamint a Szerb
Koztarsasag Energetikai Minisztériumanak dontesei és Zenta kozség Kapvisel6-testiletének
jévahagyasa alapjan szabalyozott. Az objektiven okozott veszteségek fedezésére a vallalat
tdmogatast tervez igényelni minden irdnyitasi szinten, annak érdekében, hogy szubvenciokbol
biztositsa a finanszirozast.

A 2025. évre tervezett 0sszes bevétel: 852.009 ezer dinar, a tervezett 6sszes kiadas:
816.007 ezer dinér.

A tervezett bevételek és kiadasok a kovetkezo feltételeken alapulnak:

e a60 napon tali kintlévéségek nem novekednek az el6z6 évhez képest,

» afoldgaz elosztdsa nem haladja meg a 2.500.000 kWh-t,

e ahdenergia elosztasa 23.500.000 kWh lesz,

o A héenergia-termeléshez tervezett foldgazmennyiség legfeljebb 1.500.000 kWh lesz, és
az atlagos beszerzeési ar nem fogja meghaladni a 2024. december 31-én rendelkezésre all6
adatokat.

o Az elektromos energia beszerzésének tervezett koltsége 15 millio dinar.

o A kozszolgaltatasban felhasznalt foldgaz tervezett koltsége 116,00 millié dinar.

e A hdenergia-termeléshez sziikséges gaz tervezett koltsége 130,00 millio dinar.

o A foldgaz kozszolgaltatasi ara és a hGenergia ara a jelenlegi szinten marad mindaddig,
amig az Alapit6 jova nem hagyja az Uj arakat. Amennyiben 2025 végéig valtozik az
tényezdi —, az arak ennek megfelelden modosithatok.

o A vizelokészitéshez sziikséges vegyi anyagok beszerzési koltsége nem fogja meghaladni
az 1,50 milli6 dinart.

Amennyiben a véllalat nyereségesen miikodik — ahogyan azt ezzel az uzleti program
modositassal is eldiranyozzak —, a nyereséget a kozvallalatokrol szol6 torveny
rendelkezéseinek megfelelden kell felhasznalni.
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6. BEREZESI ES FOGLALKOZTATASI POLITIKA

A 2025. évre tervezett bérek a 2024. évre tervezett havi atlagbérek szintjén kerultek
megallapitasra, 13,65%-0s emeléssel, mivel 2025. januar 1-jétdl megvaltozott a minimalbér,
amely 13,65%-kal emelkedett — 271,00 dinar nettd oradijrol 308,00 dinar netto dradijra. A Szerb
Koztarsasag Kormanyanak dontése alapjan 2025. oktober 1-jét6l a minimalis munkabér tovabbi
9,415%-kal emelkedett, 308,00 dinarrol 337,00 dinarra érankeént, minden olyan bérre
vonatkozodan, amelyet 2025. oktober 1. utan fizetnek ki, fliggetlendl attél, hogy mely hdnapra
vonatkozik. Tovabba 2026. januar 1-jét61 ujabb, 10,09%-0s emelés vérhato, igy az oradij 371,00
dinar lesz. A 2025. évi bérszamitasokra vonatkoz6 munkadij 6sszesitett ndvekedése 33,159%-ot
tesz ki. A tervezett munkavallaloi 1étszam 31 f6.

A Feliigyel6bizottsag tagjai, akik részt vesznek az tiléseken, havi dijazasban részesulnek a
Kozvallalatokrol sz616 torvény 19. szakaszanak rendelkezéseivel és a vallalat pénzugyi
lehetdségeivel 6sszhangban. A tervezett tilések szama 12. A Zenta kozség teriiletén mitkodo
kodzvallalatok feliigyel6bizottsagainak elnokei és tagjai munkadijarol sz616, 001805905/2025
szamu, 2025. aprilis 24-én hozott hatarozat 2. és 3. szakasza alapjan megallapitasra ker(lt a
dijazashoz valo jog, a dijazas 6sszege, valamint a kifizetés madja és feltételei. Ennek értelmében
a dijazas dsszege Ulésenként a Szerb Koztarsasag gazdasagaban dolgozok atlagos havi
keresetének 5%-a lesz, a Koztarsasagi Statisztikai Hivatal legutdbb kdzzétett adata alapjan, azzal
a feltétellel, hogy a kozvallalat nyereségesen miik0dik és bankszdmlaja nincs zarolva. Az a
Feliigyel6bizottsagi elndk vagy tag, aki nem vesz részt az iilésen, nem jogosult a dijazasra.

A munkdéba jaras koltségeit az autobuszjegy aranak megfeleld dsszegben téritjiik meg (a
torvényi el6irasoknak megfeleléen), tovabba minimalis koltségek kerlltek betervezésre a sajat
gépkocsi hivatalos célil haszndlatara, kizardlag rendkiviil slirgds esetekben, a vallalat vezetésének
irasos engedélyével, tekintettel arra, hogy a vallalat jarmiivei gyakran meghibasodnak és nem
hasznalhatok.

7. BERUHAZASOK
A 2025. évben az aldbbi beruhazasok tervezettek:

— 15 darab kaloriméter beszerzése — 100.000,00 RSD

— Vegyszerek beszerzése a tavfiitési rendszer kondenzvizéhez — 1.500.000,00 RSD

— G-4-T tipust gazmérok beszerzése — 650.000,00 RSD

— A MRS —Tornyos épitésének megkezdése — 500.000,00 RSD

— A zentai tavhévezeték-haldzat rekonstrukcidja — 347.362.133,00 RSD

— SCADA elektronikus feliigyeleti rendszer beszerzése a hdvezetékhez — 990.000,00 RSD
— Epitési és gépészeti feliigyelet beszerzése a tavhévezeték-rekonstrukcio kivitelezéséhez —
1.100.000,00 RSD

— A fitém1 vizlagyito berendezésének felujitasa — 550.000,00 RSD

— Az ijonnan épitett hdvezeték miiszaki vizsgalatanak beszerzése — 995.000,00 RSD

— Elektromos anyagok beszerzése a hovezetékhez — 700.000,00 RSD

— Téavkozlési szolgaltatasok beszerzése a SCADA rendszer mitkddtetéséhez — 200.000,00 RSD
— A hévezeték rekonstrukciojara vonatkozo projektben nem tervezett anyagok beszerzése
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(A.P.J.) - 700.000,00 RSD

— Epitési és gépészeti munkak, anyaggal egyiitt, a tavhévezeték rekonstrukciojan — 4.200.000,00
RSD

— Epitési és gépészeti munkakhoz sziikséges anyagok beszerzése a tivhévezeték

rekonstrukciojahoz — 2.800.000,00 RSD

Finanszirozasi forrasok:

Sajat forrasok, valamint bevételek adomanyokbol, timogatasokbdl, szubvenciokbol stb., az
onkormanyzat, a tartomany ¢€s a koztarsasag koltségvetésébol €s alapjaibol az MRS-Tornyos
épitésére és a zentai tavhdvezeték-halozat rekonstrukcidjara. Lehetdség szerint palyazunk
belfoldi és kulféldi alapokhoz is. A zentai tavhévezeték rekonstrukcidjara haromoldalu szerz6dés
jott Iétre a Szerb Koztarsasag Kormanya, Zenta kozség és a KW Bank kozott. A szerzédésnek a
ELGAS KV Zenta véllalatot érintd minden kotelezd rendelkezését teljesitettiik, sajat forrasbol
finanszirozva.

8. ELADOSODOTTSAG

A vallalat jelenleg eladosodott, és talzottan megterhelt rovid lejaratd kotelezettségekkel,
valamint a Cukorgyarral folytatott peres eljarasbol eredo tartozassal, amelyben jogerds itélet
szlletett a Cukorgyar javara. Az elmualt harom—négy év soran kildnféle fellebbezésekkel és
inditvanyokkal siker(lt elhalasztani az itélet végrehajtasat, és probalkoztunk egyezségre jutni a
Cukorgyarral az adossag atiitemezésérdl vagy halasztott kifizetésrdl, hogy elkeriiljiik az iizleti
szamlak zarolésat, azonban sajnos nem jartunk sikerrel. Mindazonltal nem adtuk fel a tervet,
hogy talaljunk valamilyen megoldast a Cukorgyar altal elrendelt blokad feloldasara, amely
komolyan veszélyezteti a vallalat miikodését. A likviditas tovabba attol is fiigg, milyen
mértékben tudjuk beszedni kintlévéségeinket, valamint hogy jovahagyasra keriilnek-e a
szolgaltatasainkra vonatkoz6, az energiahordozok és mas jarulékos koltségek esetleges
novekedését figyelembe vevo arak, elsésorban a tavhészolgaltatas terén. A vallalat
eladosodottsaganak csokkentése érdekeben meg kell oldani a 2015., 2016., 2017., 2018., 2019. és
2022. évi hdenergia-elosztasi veszteségek fedezetét. A vallalat miikodésének fenntartasa és az
energiaellatas zavartalan biztositasa érdekében tamogatasokra van sziikség ahhoz, hogy legalabb
a dolgozok nettod béreit és bérpotlékait ki lehessen fizetni. A munkavallalok hosszu ideje
bizonytalan helyzetben élnek, tiirelmesek és szolidarisak, de amikor a csaladok megélhetése
kerul veszélybe, a szolidaritas és a turelem is hattérbe szorul, és jobb megoldasokat kell keresni.
Nem engedhetjiik meg, hogy elveszitsiik a munkaerdt, amelybdl mar most is hidny van.
Addsaink kozott természetes és jogi személyek egyarant megtalalhatdk — maganfogyasztdok és
koltségvetési intézmények, akik foldgazt és hdenergiat vesznek igénybe. A kovetelések behajtasa
egyre nehezebb feladat, mivel a térvényi rendelkezések és a vallalati szabalyzatok alkalmazasa
tovabbi koltségeket von maga utan az ligyvédek, igazsagugyi szervek és végrehajtok dijai miatt.

A vallalat nem tervezi hitelek felvételét.
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9. A TEVEKENYSEG ELLATASAHOZ, A FOLYO ES BERUHAZASI
KARBANTARTASHOZ, VALAMINT A KULON CELOKHOZ TERVEZETT
PENZUGYI ESZKOZOK

Promacids tevékenysegek terve

Minden jelent6s eseményrdl a polgarok tajékoztatasa a tomegtajékoztatasi eszkdzokon
keresztiil torténik (helyi televizio, helyi radio, sajto, a vallalat honlapja). A kiillonb6z6
médiumokban valo hirdetések koltsegei a kiallitott szdmlak alapjan kertlnek kifizetésre. Minden
munkavallal6 feladata, hogy hozzajaruljon szolgaltatasaink felhasznaloi kérében a pozitiv kép
kialakitasahoz.

A humanitarius és sporttevékenységekre, a propagandara és a reprezentéciéra forditando
eszk6zok felhasznalasanak kritériumai:

o Reprezentéaciora: vendégszeretet tanusitasa fontos tzleti partnerekkel szemben,
figyelembe véve a gazdasagi lehetoségeket és a tervezett pénziigyi keretet,

o Reklam és propaganda: kizarolag a fogyasztok médian keresztili tajékoztatasara és
hirdetések koltségeire fordithato,

e Humanitarius segitség: tamogatas stlyos betegségekben szenved6 személyeknek, akik
nem a munkavallalok csaladtagjai, kizarolag gyermekek részére,

o Adomanyozas és szponzoralas: timogatés tehetséges diakok és hallgatok részére,
pénzigyi segitség nydjtasa tomeges sporteseményekhez, amelyeken diakok, gyermekek
és fiatalok vesznek részt.

Figyelembe véve a vallalat pénziigyi lehetdségeit, ezek a kiadasok az adott évben
nem kerultek betervezésre.

10. ARAK

Az (izleti programban meg kell hatarozni a termékek és szolgaltatasok arpolitikajanak
teljes kort attekintéséhez sziikséges elemeket.

A GAZELOSZTASHOZ KAPCSOLODO SZOLGALTATASOK ARAI

Az arak PDV nélkul értenddk, és a gaz-elosztasrol szo6lo térvényben eldirt miiszaki-
pénzigyi feladatok céljara keriiltek meghatarozasra. Minden egyéb, a szabad piacon elvégzendé
munka és szolgaltatas ara a kereslet és kinalat térvénye alapjan kerll kialakitasra.

Megjegyzés: a 8. és 9. sorszamu szolgaltatasok arait 6sszevontuk, és 2022 6ta nem
modositottuk; ezt siirgdsen feliil kell vizsgalni, amit a vallalat vezetésével és az Alapitdval
egyeztetlink.
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Ssz | Szolgaltatds megnevezése 2022 Xl 2024-es Szorzé
terv
1 gaz dra az AERS javaslata alapjan
a Kormany hagyja jova

2 | Jog a csatlakozdsra az elosztd gazvezeték-
halézathoz
G25 74400 94994 1.28
G4 75900 98494 1.30
G6 77400 106994 1.38

3 A gazrendszer Gizembe helyezése fogyasztas 5000 5000 1.00
nélkal

4 | Afelhasznald lekapcsoldsa a gazvezeték- 2000 2000 1.00
halézatrol

5 A felhaszndlé lekapcsoldsa a gazvezeték- 2080 2080 1.00
haldézatrél nemfizetés miatt.

6 A felhasznalé Ismételt csatlakozasa a 2080 2080 1.00
gazvezeték-halézathoz

7 A gdzberendezés éves fellilvizsgalata 1.00

1300 1300

8 A kémények ellenérzése 1.00

9 Javitasok a f(itési berendezéseken és a 950 950 1.00
fit6testeken

10 | Szakmai munkdk a gazberendezéseken, amelyek | 950 950 1.00
nincsenek kilon felsorolva-dra

11 | A kémények tisztitasa 750 750 1.00
Kiszallas jarmuvel a fogyasztéhoz Zenta 1.00

12 | terlletén 600

A TAVHOVEZETEKHEZ KAPCSOLODO SZOLGALTATASOK ARAI

Az arak PDV nélkil értendok, és a miiszaki-pénziigyi feladatok celjara kerultek
meghatarozasra.

Azoknak a szolgaltatasoknak az arai, amelyeket a szabad piacon kell elvégezni, a
kereslet és kinalat torvénye alapjan keriilnek kialakitasra, azonban 2022 éta nem valtoztak, amit
stirgdsen feliil kell vizsgalni, a vallalat vezetésével €s az Alapitoval.
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11. KOCKAZATKEZELES
Ssz | Szolgaltatas megnevezése 2022 Xl 2024-es
terv
1 KWH ara jovahagyja Zenta kozség
képvisel§-testiilete

2 | Jog a csatlakozdsra az elosztd gazvezeték- 6000 6000
halézathoz
Ismételt csatlakozas a gazvezeték-halézathoz, ha | 10000 10000
a megszakitas 1 éven beliil volt
Ismételt csatlakozds a gdzvezeték-hdldzathoz, 20000 25000
ha a megszakitas 2 éven belil volt
Ismételt csatlakozds a gazvezeték-halézathoz, ha | 60000 25000
a megszakitas 2 évnél tobb volt

3 Lekapcsolas a gazvezeték-haldzatroél- lakas 4000 4000
Lekapcsolds a gazvezeték-haldzatrdl - haz 10000 10000

4 A lakasok flitési berendezésének lelritése és 200 200
feltoltése a flitési id6 alatt
A lakdsok ftési berendezésanek lelritése és 150 150
feltoltése a flitési id6n kiviil

5 Radiatorok kitisztitasa 550 550

6 A rendszer szellGztetése/légtelenitése 550 550
Cs6haldzat leszerelése és felszerelése 700 700
Keringet6 szivattylk leszerelése és felszerelése 700 700

7
(DN €65 mm)
Keringet6 szivattylk leszerelése és felszerelése 1100 1100
(D>N 65 mm)
Radiatortestek leszerelése és felszerelése (10- 700 700

8 nél kevesebb rész esetén)
Radiatortestek leszerelése és felszerelése (10- 900 900
nél tobb rész esetén)

9 Javitdsok a f(itési berendezéseken és a 950 950
fit6testeken

A kovetelések behajtasaval kapcsolatban jelentds nehézségeink vannak, és gyakran még
peres uton sem jarunk sikerrel.

A vallalat fizet6képessége kizarolag a szolgaltatasainkat igénybe vevo fogyasztoktol
torténd kovetelésbehajtastol fligg. Mivel a tdvhovezeték-halozat tobb mint 35 évvel ezelbtt épiilt,
a rendszer elavult és erdsen karosodott, ezért gyakoriak a nagyobb meghibdsodasok. Ezek
elharitasara a vallalat miiszaki és pénziigyi lehetdségeihez mérten torekszik, hogy biztositsa a
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felhasznalok zavartalan héenergia-ellatasat. A véallalat igyekszik a kdvetelésbehajtas kockazatat
azokra haritani, akik a vitatott tartozasokat l1étrehoztak, vagyis a nem fizet6 fogyasztokra — a
szolgaltatas felfliggesztésétol kezdve egészen az ligyek kozjegyzoi vagy birdsagi végrehajtoknak
torténd atadasaig.

Nagy a bizonytalansag és az aggodalom azzal kapcsolatban, hogy a vilaggazdasagi valsag
milyen mértékben €s modon jelent majd kockazatot a vallalat mikodésére. Ez elsésorban az
energiahordozok ellatadsanak biztonsaga, a kovetelések hatékonyabb behajtésa, valamint az
adosok elvesztése, illetve a kovetelések tényleges behajthatatlansdga szempontjabol jelent
veszélyt. Emellett komoly kockazatot hordoz az energiahordozdk (géz és villamos energia)
arainak nehezen szabalyozhatd, varhatoan 2025 végén és 2026 elején bekovetkezo jelentds
ingadozasa is. Fontos tényez06 tovabba Zenta kozség képvisel6-testiiletének tAmogatasa a
dontések gyors meghozatalaban, kiilondsen a tavhéenergia aranak modositasara vonatkozo
jovahagyasok esetében. A vallalat sikeres mitkddéséhez és likviditdsanak fenntartasahoz
elengedhetetlen a tdvhdenergia aranak kovetkezetes alkalmazasa, amelyet a Szerb Koztarsasag
Kormanyanak ,,A tavhdenergia aranak meghatarozasara vonatkozo modszertan megallapitasarol”
sz016 rendelete alapjan kell kiszamitani, valamint a jovahagyod szerv miel6bbi reagéalésa az arak
modositasara vonatkozo kérelmekre. Ezenfeliil sziikséges a tamogatas minden szintrdl — a helyi
onkormanyzat, a Tartomany és a Koztarsasag részérél egyarant — a szubvencionalt segitseg
forméajaban.

12. PROGRAM ADOMANYOKRA, TAMOGATASOKRA, SZUBVENCIOKRA ES
EGYEB FORRASOKRA A KOLTSEGVETESBOL ES ALAPOKBOL

A 2025. évre tervezetten a véllalat bevételeket var adomanyokbol, tamogatasokbol és
szubvenciokbodl Zenta kdzség, a Tartomanyi Kormany (APV) és a Koztarsasag koltségvetésébol
¢s alapjaibol. Ezek a forrasok részben a fels6hegyi gadzvezeték bovitésére, a MRS -Tornyos
allomas épitésének megkezdésére, valamint a zentai tavhévezeték-haldzat rekonstrukciojara
irdnyulnak, a megkdtétt haromoldalti megallapodas alapjan. E program mddositasaval a helyi
onkormanyzat 10.000.000 RSD &sszegii timogatasa is betervezésre keriilt, amely a 2025. julius—
december kozotti idészakra vonatkozo nettd bérek és bérpotlékok Kifizetésének fedezetét
szolgélja.

Zenta, 2025.
Az Elgas KV Zenta megbizott igazgatdja

PH

Lopusina Stefan
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